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La legimité du chef de pole?

nomination par le directeur
Le texte : laloi HPST
Directeur d’établissement
' « sur présentation d’une liste
de propositions établie par le
« Les chefs de poles sont ~  président de la CME ».
nommes par le directeur...pour (conjointement avec le
une durée de 4 ans » %~ «doyen »)
Président de CME
+/- doyen

Chef de pole



La fin du mandat de chef de pole
decidee par le directeur

Le texte : laloi HPST

Directeur d’établissement

>
%, apres avis du président de la
Aprés 4 ans ou .... %, CME +/- doyen
.
< .
a tout moment, « dans %

L J

Président de CME
+/- doyen

I'intérét du service »

Chef de pole



Nomination des personnels medicaux

- Le texte : la loi HPST

« Cette proposipet Directeur d’établissemh
donne lieu

présidep¥de la CME. » « Le chef de pole
propose au directeur la

nomination des PH »




Laloi HPS : Structures internes définies
dans le projet de podle établi sur la base du
contrat de pole.

|La notion de structure interne
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Nomination les responsables
de ces structures internes

‘laloi HPST : « Il revient au directeur de nommer les responsables
de ces structures internes, sur proposition du chef de pole
apres avis du président de CME. »

Diregteur d’établiﬁsement
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« Le reglement intérieur
“ en précise les modalités. »
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L’articulation entre le pole
¢ et les str internes

La loi HPS : « Le chef de plle organise le fonctionnement
du pole et I'affectation des ressources humaines ...

N\
...dans le respect de la deontologie de chaque

praticien, et des missions et responsabilites des
_~*Sl que prévoit le projet de pole. »
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Le chef de plle a
autorité fonctionnelle sur les equipes
medicales

Chef de pole

N’'inclut pas le pouvoir
de nomination
de gestion des carrieres,

autorité fonctionnelle

le pouvoir de donner des
Instructions au personnel

. de notation
le pouvoir d’annuler et _ S
réformer les décisions prises Ni le pouvoir disciplinaire.
par les collaborateurs Ni I'activité clinique des

praticiens PH qui releve
de la déontologie

\

praticien



contrat et projet de pole

Directeur d’établissement

v

Le contrat de pole «aess- » Leprojet de pole

Chef &gpc“)le Les instances du podle praticien

Le contrat de pOle est signé avant I'élaboration du projet de pdle,
auquel il donne un cadre



. Le contrat de péle _\“";5
8

Directeur d’établissement f —— J

Le directeur signe le contrat de pole avec le chef
de plle apres concertation avec le directoire

Le contrat de pole > Leprojet de pole

La signature est logiquement précédée d’un
dialogue entre le chef de pdle, et ses équipes.

Chef)de/péle Les instances du pole

praticien




Le chef de pole exerce un role,
préciseé par le contrat de pole

Gestion des ressources humaines
o affectation des personnels au sein du pole ;

o répartition des moyens humains affectes entre
les structures internes du pole ;

o gestion des tableaux de service des personnels
medicaux

o definition des profils de poste des personnels
medicaux,

o organisation de la continuité des soins,

o participation a I'élaboration du plan de formation
des personnels



L’élaboration du projet de pole

Il revient au chef de po6le d’élaborer un projet de pole.

Qui définit les missions et responsabilités confiees aux structures
Internes,

Directeur d’établissement

|

Le contrat de péle Le projet de pf)le

Chef@e pole | Les instances du pole praticien

Le projet de poble doit étre élaboré de maniere participative



Le chef de pOle assure la
o concertation interne

loi HPST : « selon la forme et les modalités gu’il choisit et qui
lui paraissent les plus adaptees ; il peut ainsi installer un
bureau, un conselil de pole composes en fonction de I'effectif

et de la nature du pole. »

\
Réglement\
*~ ., |intérieur

O\.
N
*



Assure la concertation interne
au sein du pole

o Reglement intérieur
o Bureau

o Consell de pole ....
o Mais aussi ....

Une assemblée médicale
Des groupes de travail : reférents »




La concertation les moyens
du management

o Les instances du poéle
Le bureau
Le consell
Et les autres ....

o Les étapes incontournables
La préparation du contrat de pole
La rédaction du projet de pble

o La communication
Dans les 2 sens
Définition des missions respectives, délégation ?
Diffusion de documents de travalil
Rapports d’activité des Structures internes




Formation obligatoire des
chefs de pole

o management des ressources humaines ;

o management d’eéquipe et conduite du
changement.
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